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                                                                                                    შესავალი  

2026-2027 სასწავლო წლის ერთწლიანი სამოქმედო გეგმა გამომდინარეობს შვიდწლიანი სტრატეგიული განვითარების გეგმიდან 

და შემუშავებულია 2025-2026 სასწავლო წლის სამოქმედო გეგმის ანალიზის საფუძველზე. გეგმა ითვალისწინებს კონკრეტულ 

ამოცანებს და აქტივობებს დასახული მიზნების მიღწევად, ახდენს შესრულებაზე პასუხისმგებელი პირების, რესურსების 

იდენტიფიცირებას და განსაზღვრავს განხორციელების ვადებს. შემუშავდა გარკვეული მარეგულირებელი დო-კუმენტები, 

გადაიხედა სკოლის ფილოსოფია, სწვლების ხარისხის ამაღლების მიზნით, განახლდა საგნობრივი კურიკულუ-მები და სკოლაში 

დაინერგა ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები.  სკოლას აქვს უსაფრთხო გარემოს  უზრუნველყოფის  რესურსები. ყოველივე 

ამის გათვალისწინებით სკოლამ აქტიურად იმუშავა - გააანალიზა წინა წლების შედეგები, გამოწვე-ვები, სასკოლო საზოგადოების 

ინტერესები, სკოლის პრიორიტეტები, გამოცდილებები და მონიტორინგის შედეგები, მათ საფუძველზეც შემუშავდა 2026-2027 

სასწავლო წლის სამოქმედო გეგმა, რომელიც გამომდინარეობს სკოლის სტრატეგიული განვითარების გეგმიდან. 

    შესრულების პერიოდი შესრულებაზე 

პასუხისმგებე 

ერთეული/ 

პირი 

 აქტივობების  

სტრატე გიული 

მიზანი 
ამოცანა აქტივობა შესრულ 

ების 

ინდიკა 

ტორი 

2026-2027 ს.წ. 
 

რესურსები 

შესრულების 

სტატუსი; 

შესრულდა;,ნ 

აწილობრივ 

შენიშვნა 

IX X XI XI

I 

I II III IV V VI VI

I 

VIII  მტკიცებულება 

                 შესრულდ;არ 

                 შესრულდა; 

 

 

სტრატეგიული მიზანი. 1. ინსტიტუციური განვითარება 

  

1. ორგანიზაციული სტრუქტურის /გადახედვა და შესაბამისი ცვლილებების გატარება ; 

2. ერთწლიანი სასკოლო სასწავლო გეგმის შემუშავება/დამტკიცება ე.ს. გეგმის შესაბამისად ; 

   3. სკოლის მისიის, დებულებების, შინაგანაწესის და სხვა შიდა მარეგულირებელი დოკუმენტაციის       

       გადახედვა საჭიროებისამებრ   ცვლილების შეტანა;  

  

 

 

1.. 

ორგანიზაც

იული 

სტრუქტურ

1.1, რევიზია, 

გადახედვა, 

ცვლილებების 

შეტანა ან 

დოკუმენტ

აციის 

რევიზია, 

გადახედვა, 

ცვლილებე

სკოლის 

სტრუქტურ

ული 

ერთეულებ

ის ფუნქცია 

            დირექტორი, 

შესაბამისი 

კომპეტენციი

ს მქონე 

 
ადამიანურ

ი რესურსი 

 

 

  

 

 

 



ის 

/გადახედვა 

და 

შესაბამისი 

ცვლილებე

ბის 

გატარება 

 

 

სრულად 

განახლება  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1.2..ერთწლიან

ი სასკოლო 

სასწავლო 

გეგმის 

შემუშავება/დამ

ტკიცება ე.ს. 

გეგმის 

შესაბამისად 
 

ბის შეტანა 

ან 

სრულად 

განახლება  

 

 

 

 

 

 

 
წინა 

სასწავლო 

წლისსირთუ

ლეებისიდენ

ტიფიცირება, 

ანალიზი და 

სასკოლო 

სასწავლო 

გეგმის 

პროექტის 

მომზადებაერ 

წინა 

სასწავლო 

წლისსირთუ

ლეებისიდენ

ტიფიცირება, 

ანალიზი 

დასასკოლო 

სასწავლოგეგ

მისპროექტის 

მომზადება 

ერთწლიანი  

 

 

მოვალეობე

ბი მკაფიოდ 

არის 

განსაზღვრ

ული და 

ეხმარება 

სკოლას 

ხარისხის 

უზრუნველ

ყოფაში  

 
ერთწლიანი 

სასკოლო 

სასწავლო 

გეგმის 

შემუშავება/

დამტკიცება 

და მასში 

საჭიროებიდ 

ან გამომდინ 

არე 

ცვლილების 

შეტანა 

თანამშრომე

ლი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

დირექტორ

ის 

მოადგილე  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ადამიანურ

ი  რესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

~ 

 

 

 

 

 

1.3. 

3.სკოლის 

მისიის, 

დებულებების, 

შინა-განაწესის 

და სხვა შიდა 

მარეგულირებელ

ი დოკმენტა-

ციის         

გადახედვა 

საჭიროებისამებ

რ   ცვლილების 

შეტანა;  

 

 

 
არსებული 

მდგომარე

ობის 

ანალიზი, 

საჭიროებე

ბის 

გამოვლენა, 

გადახედვა, 

ცვლილებე

ბის შეტანა  

 

 
საჭიროები

დან 

გფამომდი-

ნარე 

მისიის, 

ღირებულე

ბების 

ჩამოყალიბე

ბა  და 

განსაზღვრა

.შინაგანაწე

სი და სხვა 

მარეგულირ

ებელ ი 

             
დირექტორ

ი, 

ხარისხის 

მართვის 

მენეჯერი  
 

 

ადამიანუ

რი  

რესურსი 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



დოკუმენტე

ბი.კანონმდ

ებლობაში 

მოყვანა 

 

 

 

 

 

 

 

                                          

 

                                                                         სტრატეგიული მიზანი- 2. 

                               ხარისხზე ორიენტირებული საგანმანათლებლო საქმიანობის გაუმჯობესება 

                                    1.ახალი პროგრამების შემუშავება/დანერგვა; 

                                    2.სასწავლო პროცესის ხარისხის გაზრდა ; 

                                    3.სასწვლო პეოცესის მონიტორინგი და შედეგების  გათვალისწინებით შესაბამისი  

                                      აქტივობების  დაგეგმვა/განხორციელება; 

                                    4.აკადემიური  მოსწრების  გაუმჯობესბისთვის  მოსწავლეებში მოტივაციის გაზრდა; 

                                       

 

                               

ხარისხზე 

ორიენტირ

ებული 

საგანმანათ

ლებლო 

საქმიანობი

ს გაუმჯო-

ბესება 

 

2.1. .ახალი 

პროგრამების 

შემუშავება/დ

ანერგვა; 

 
რევიზიისა 

და 

მონიტორინ

გის 

შედეგების 

გათვალისწ

ინებით, 

სასწავლო 

პროგრამებ

ის/კურიკუ

ლუმების 

შემუშავება 

 
კურიკულუმ

ი; 

საგნობრივი 

კათედ-რის 

ოქმები; 

პედაგოგიუ

რი საბჭოს 

ოქმი; 

 

             
მასწავლებლ

ები, 

საგნობრივი 

კათედრები 

 

ადამიანუ

რი 

რესურსი 

  

  საჭიროების 

შემთხვევაშ

ი, 

შემუშავებუ

ლი 

პროგრამებ

ის/ 

 
კურიკულუმ

ი; 

საგნობრივი 

კათედ-რის 

ოქმები; 

            მასწავლებლ

ები, 

საგნობრივი 

კათედრები 

ადამიანუ

რი 

რესურსი 

  

 

 

 

 

 



კურიკულუ

მების 

მოდიფიცი

რება 

პედაგოგიუ

რი საბჭოს 

ოქმი; 

 

 

 

 

 

 

  საჭიროების 

შემთხვევაშ

ი 

რემედიაცი

ის 

პროგრამის 

შემუშავება 

შემუშავებუ

ლი/განხორც

იელებული 

პროგრამები 

             

მასწავლებლ

ები 

 

ადამიანურ

ი რესურსი 

  

  საჭიროების 

შემთხვევაშ

ი, სსსმ 

მოსწავლეთ

ათვის 

ინდივიდუა

ლური 

სასწავლო 

გეგმების 

შემუშავება/

სწავლება 

პედაგოგიური 

საბჭოს ოქმი; 

ისგ ჯგუფის 

ოქმები; 

 

                 

  მოსწავლეთ

ათვის 

დამატებით

ი სასწავლო 

პროგრამებ

ის შეთა-

ვაზება 

სასკოლო 

კურიკულუმი 

დამატებითი 

სასწავლო 

პროგრამების 

აღწერილობა 

            დირექტორი; 

დირექტორის 

მოადგილე; 

საგნობრივი 

კათედრები; 

მასწავლებლები

; 

ადამიანურ

ი რესურსი 
  

  სადამრიგებ

ლო 

პროგრამების 

შემუშავება/დ

ანერგვა 

სადამრიგებლ

ო 

პროგრამები; 

დამრიგებლის 

პორტფოლიო 

            სადამრიგებლო 

პროგრამები; 

დამრიგებლის 

პორტფოლიო 

ადამიანურ

ი რესურსი 
  

 2.2.-სასწავლო 

პროცესის 

ხარისხის 

გაზრდა 

შიდა 

სასკოლო 

პროექტების 

დანერგვა და 

მართვა 

პროექტის 

პროგრამა; 

ფოტო-ვიდეო 

მასალა 

            დირექტორი, 

საგნობრივი 

კათედრები 

ადამიანური 

რეს 

მატერიალურ

ი და 

ფინანსურიურ

სი რესურსი 

  



  გამჭვირვალე

, სანდო, 

ობიექტური 

და 

სამართლიან

ი შეფასების 

სისტემის 

დანერგვა 

კურიკულუმი 

მოსწავლეთა 

მიერ შესრუ- 

ლებული 

დავალებები; 

შეფასებები 

            დირექტორის 

მოადგილე; 

მასწავლებლები 

 

 

 

ადამიანურ

ი რესურსი 

 

 

  

  შეფასების 

ვერიფიკაცია 

განხორციელე

ბული 

ვერიფიკაციის 

შედეგები; 

 

            დირექტორის 

ბრძანებით 

შექმნილი 

ჯგუფი 

 

ადამიანურ

ი რესურსი 

 

  

  დამხმარე 

რესუსურსებ

ის 

ვალიდაცია 

რემედიაციის 

პროგრამის 

ფარგლებში 

დაბალი 

აკადემიური 

მოსწრების 

მოსწავლეებ

თან 

დამატებითი 

მუშაობა 

მოსწავლის 

აკადემიური 

მხარდაჭერის 

საკონსულტაცი

ო გრაფიკი; 

მოსწავლეთა 

აკადემიური 

მიღწევების 

შედეგების 

ანალიზი და 

ანგარიში; 

            საგნობრივი 

კათედრები 

დირექტორი, 

მასწავლებლები 

ადამიანურ

ი რესურსი 

 

  

 2.3..სასწავლო 

პროცესის 

მონიტორინგი და 

შედეგების 

გათვალისწინები

თ შესაბამისი 

აქტივობების 

დაგეგმვა/ 

განხორციელება 

სხვადასხვა 

ტიპის 

კითხვარების 

შემუშავება. 

მოსწავლეთა, 

მასწავლებელ

თა და 

მშობელთა 

პერიოდული 

გამოკითხვა 

სასწავლო 

პროცესთან 

დაკავშირებუ

ლი 

საჭიროებები

ს კვლევის 

მიზნით 

 

კითხვარების 

ანალიზი 

             

დირექტორის 

მოადგილი, 

მასწავლებლები 

 

ადამიანურ

ი რესურსი 

  

  სასწავლო 

პროცესის 

დიაგნოსტიკ

ჩატარებული 

დიაგნოსტიკუ
            დირექტორის 

მოადგილე, 

მასწავლებლები 

ადამიანურ

ი და 
  



ური წერების 

ჩატარება 

რი წერის 

ანალიზი 
მტერიალუ

რი 

რესურსი 

  სასწავლო 

პროცესის 

ხარისხის 

გაუმჯობესებ

ის მიზნით, 

მოსწავლეთა 

მიღწევების 

დინამიკის 

შესწავლა და 

პერიოდულა

დ მონიტო-

რინგის 

ჩატარება 

განხორციელე

ბული 

მონიტორინგი

ს ანგარიში 

             

 

დირექტორის 

მოადგილე, 

მასწავლებლები 

 

ადამიანურ

ი რესურსი 

  

  სასკოლო 

სასწავლო 

გეგმის 

შესრულების 

მონიტორინგ

ი 

განხორციელე

ბული 

მონიტორინგი

ს ანგარიში 

            დირექტორის 

მოადგილე, 

მასწავლებლები 

ადამიანურ

ი რესურსი 
  

  სსსმ 

მოსწავლეთა

თვის 

ინდივიდუა

ლური 

სასწავლო 

გეგმების 

შესრულების 

მონიტორინგ

ი 

ასეთის 

არსებობოს 

შემთხვევაში 

ინკლუზიური 

განათლების 

შიდა 

მონიტორინგი

ს ჯგუფის 

ოქმი; 

ინკლუზიური 

განათლების 

შიდა 

მონიტორინგი

ს ჯგუფის 

დასკვნა 

             

ინკლუზიური 

განათლების 

შიდა 

მონიტორინგის 

ჯგუფი 

 

ადამიანურ

ი რესურსი 

  

  საგაკვეთილ

ო პროცესზე 

დასწრება, 

შედეგების 

ანალიზი და 

შესაბამისი 

ღონისძიებებ

ის 

დაგეგმვა/გან

ხორციელება 

გაკვეთილზე 

დასწრების 

შედეგები 

ურთიერთდას

წრების 

შედეგები 

            დირექტორის 

მოადგილე, 

მასწავლებლები

, კათედრის 

ხელმძღვანელი 

ადამიანურ

ი რესურსი 
  

 

 

 

 

 



 2.4. 

აკადემიური 

მოსწრების 

გაუმჯობესების

თვის 

მოსწავლეებში 

მოტივაციის 

გაზრდა 

მოსწავლეთა 

მიღწევების 

დინამიკის 

შესწავლის 

შედეგად 

საუკეთესო 

მოსწავლეთა  

წახალისების 

პრაქტიკის 

დამკვიდრება 

წახალისების 

შესახებ 

გადაწყვეტილ

ებები 

            დირექტორის 

მოადგილე, 

მასწავლებლები

, კათედრის 

ხელმძღვანელი 

 

ფინანსუჯ

რი 

რესურსი 

  

  მოსწავლეთა

თვის 

მხარდამჭერი 

და 

მიმღებლობი

თი გარემოს 

შექმნა 

კურიკულუმი 

მოსწავლეთა 

ინტერვიუები 

            დირექტორის 

მოადგილე, 

მასწავლებლები

,  

ფინანსუჯ

რი  და 

ადამიანურ

ი რესურსი 

  

  ოლიმპიადებ

ში, 

კონფერენციე

ბსა და 

პროექტებში 

მოსწავლეთა 

ჩართვა და 

წარმატებულ

ი 

მოსწავლეები

ს წახალისება 

კონფერენციე

ბში, პროექ-

ტებში  და 

ოლიმპიადებშ

ი მონაწილე-

ობის 

შედეგები 

             

დირექტორის 

მოადგილე, 

მასწავლებლები

, 

 

ფინანსუჯ

რი 

რესურსი 
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                                                           მატერიალურ ტექნიკური  ბაზის გაუმჯობესება; 

1. ინფრასტრუქტურის  გაუმჯობესება; 

2. საგანმანათლებლო სასწავლო რესურსების განახლება/შევსება; 

3. საინფორმაციო რესურსების გაუმჯობესება; 

4. ფინანსური მდგრადობა; 

5. უსაფრთხო და ორგანიზებული გარემოს უზრუნველყოფა; 

 

3.მატერია

ლურ 

ტექნიკური  

ბაზის 

გაუმჯობეს

ება 

3.1. 
ინფრასტრუქტუ

რის 

გაუმჯობესება; 

სკოლის 

კეთილმოწყო

ბა, 

არსებული 

მდგომარეობ

ის 

შენარჩუნება 

და 

განვითარება 

მატერიალურ 

ტექნიკური 

უზრუნველყო

ფის 

კოორდინატო

რის ანგარიში 

            დირექტორი, 

მატერიალურ 

ტექნიკური 

უზრუნველყ

ოფის 

კოორდინატორ

ი 

ადამიანური 

რესურსი, 

ფინანსური 

რესურსი; 

 

  



 

  ინვენტარის 

და სხვა 

მასალების 

შეძენა 

(საჭიროებისა

მებრ) 

შესყიდვის 

ხელშეკრულე

ბები, მიღება-

ჩაბარების 

აქტები 

             ადამიანური 

რესურსი, 

ფინანსური 

რესურსი; 

 

  

  საჭიროების 

შემთხვევაში 

კოსმეტიკურ

ი სარემონტო 

სამუშაოების 

ჩატარება 

მატერიალურ 

ტექნიკური 

უზრუნველყო

ფის 

კოორდინატო

რის ანგარიში; 

შესყიდვის 

ხელშეკრულე

ბა 

            მატერიალურ 

ტექნიკური 

უზრუნველყოფ

ის 

კოორდინატორ

ი, 

ადამიანური 

რესურსი, 

ფინანსური 

რესურსი; 

 

  

 3.2.საგანმანათ

ლებლო 

სასწავლო 

რესურსების 

განახლება/შევს

ება 

წიგნადი 

ფონდის 

შევსება, 

საგანმანათლ

ებლო 

ელექტრონუ

ლი 

რესურსების 

მოძიება 

ბიბლიოთეკა

რის ანგარიში; 

შესყიდვის 

დოკუმენტაცი

ა; მიღება-

ჩაბარების 

აქტები 

            დირექტორი, 

ბიბლიოთეკარი 

მატერიალურ 

ტექნიკური 

უზრუნველყოფ

ის 

კოორდინატორ

ი 

ადამიანური 

რესურსი, 

ფინანსური 

რესურსი; 

 

  

  ფიზიკის, 

ქიმიისა და 

ბიოლოგიის 

კაბინეტების  

ცდების 

ჩატარებისათ

ვის 

აუცილებელ

ი 

მასალებით 

მომარაგება 

შესყიდვის 

დოკუმენტაცი

ა; მიღება-

ჩაბარების 

აქტები 

            მატერიალურ 

ტექნიკური 

უზრუნველყოფ

ის 

კოორდინატორ

ი, 

ადამიანური 

რესურსი, 

ფინანსური 

რესურსი; 

 

  

  მასწავლებლ

ისათვის 

მეთოდური 

და 

დამხმარე 

ლიტერატურ

ის შეძენა 

შესყიდვის 

დოკუმენტაცი

ა; მიღება-

ჩაბარების 

აქტები 

            დირექტორი, 

მასწავლებლები 

ადამიანური 

რესურსი, 

ფინანსური 

რესურსი; 

 

  



  სპორტული 

ინვენტარის 

განახლება 

შესყიდვის 

დოკუმენტაცი

ა; მიღება-

ჩაბარების 

აქტები 

            დირექტორი,  

სპორტის 

მასწავლებელი 

 

ადამიანური 

რესურსი, 

ფინანსური 

რესურსი; 

 

  

  სსსმ 

მოსწავლეები

სათვის 

საჭირო 

რესურსების, 

თვალსაჩინო

ებების 

შეძენა და 

მათი 

პერიოდული 

განახლება, 

საჭიროების 

შემთხვევაში 

 

შესყიდვის 

დოკუმენტაცი

ა; მიღება-

ჩაბარების 

აქტები 

            დირექტორი, 

მატერიალურ 

ტექნიკური 

უზრუნველყოფ

ის 

კოორდინატორ

ი 

ინკლუზიურ 

განათლებაში 

ჩართული 

სპეციალისტი 

ადამიანური 

რესურსი, 

ფინანსური 

რესურსი; 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 3.3. 
საინფორმაციო 

რესურსების 

გაუმჯობესება 

 

სკოლის ინფ-

ორმაციული 

ტექნოლოგიე

ბის ინფრა-

სტრუქტური

ს გაუმჯო-

ბესება 

საქმისმწარმო

ებლის 

ანგარიში 

            დირექტორი; 

საქმისმწარმოებ

ელი, მართვის 

საინფორმაციო 

სისტემის მიერ 

გამოყოფილი IT 

სპეციალისტი 

   

  ოფიციალურ

ი ვებ-

გვერდისა და 

საკომუნიკაც

იო არხების 

შექმნა/განვი

თარება და 

მუდმივი 

განახლება 

ვებ - გვერდი; 

სოციალურ 

ქსელებში 

არსებული 

ოფიციალური 

გვერდები; 

მეილი 

            დირექტორი; 

საქმისმწარმოებ

ელი. 

ადამიანური 

რესურსი; 

განათლების 

მართვის 

საინფორმაცი

ო სისტემა 

  

 3.4.ფინანსური 

მდგრადობა 

 

დამატებითი 

ეკონომიკურ

ი 

შემოსავლები

ს მოძიება 

იჯარის 

ხელშეკრულე

ბები; 

            დირექტორი 

ბუღალტერი 

ადამიანმური 

რესურსი 
  

  ფინანსური 

რესურსების 

მართვის 

დირექტორის 

ანგარიში; 
            დტრექტორი, 

ბუღალტერი 

ადამიანმური 

რესურსი 
  



გაუმჯობესებ

ა 

ბუღალტერის 

ანგარიში;  

  ფინანსური 

რესურსების 

მართვის 

მონიტორინგ

ი 

დირექტორის 

ანგარიში 
            დტრექტორი, 

ბუღალტერი 

ადამიანმური 

რესურსი 
  

 3.5 

.უსაფრთხო და 

ორგანიზებულ

ი გარემოს 

უზრუნველყო

ფა; 

 

სკოლის 

შიდა და გარე 

ტერიტორიის 

დაცვა 

 

 

 

ვიდეო 

ჩანაწერები; 

მრჩეველთა 

საბჭოს 

ოქმები 

            უსაფრთხოებაზ

ე პასუხის-

მგებელი პირი,  

ადამიანური 

რესურსი; 

მატერიალურ

ი რესურსი 

  

  სასკოლო 

სივრცეში 

არსებული  

წესების 

სასკოლო 

საზოგადოებ

ისათვის 

გაცნობა 
სასკოლო 

სივრცეში 

არსებული  

წესების 

დაცვა 

 

სასკოლო 

საზოგადოება

სთან 

შეხვედრები 

 

 

 

 

ვიდეო 

ჩანაწერები; 

მრჩეველთა 

საბჭოს 

ოქმები 

            დირექცია; 

უსაფრთხოებაზ

ე 

პასუხისმგებელ

ი პირი, 

დამრიგებლები 

 

 

უსაფრთხოებაზ

ე 

პასუხისმგებელ

ი პირი, 

სასკოლო 

საზოგადოება 

ადამიანური 

რესურსი; 

 

 

 

 

 

 

 

ადამიანური 

რესურსი; 

 

  

  პოზიტიური 

გარემოს 

შექმნა 

სკოლის  

უსაფრთხოებ

ის  მენეჯერის 

ანგარიში 

            სკოლაში 

დასაქმებული 

ყველა პირი 

ადამიანური 

რესურსი; 

 

  

  ხანძარსაწინა

აღმდეგო 

პრევენციულ

ი ღონის-

ძიებების 

განხორციელ

ება და სკო-

ლაში არსე-

ბული ხანძ-

 

ხანძარსაწინაა

ღმდეგო 

სისტემაზე 

პასუხისმგებე

ლი 

პირის 

ანგარიში 

             

დირექტორი; 

ხანძარსაწინააღ

მდეგო 

სისტემაზე 

პასუხისმგებელ

ი 

პირი 

 

 

ადამიანური 

რესურსი; 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



არსაწინააღმ

დეგო სის-

ტემის ფუნ-

ქციონირების 

კონტროლი 

 

 

 

 

  სახანძრო 

უსაფრთხოებ

ის წესების 

გაცნობა 

ხანძარსაწინაა

ღმდეგო 

სისტემაზე 

პასუხისმგებე

ლი 

პირის 

ანგარიში 

 

            დირექტორი. 

დამრიგებლები, 

ხანძარსაწინააღ

მდეგო 

სისტემაზე 

პასუხისმგებელ

ი პირი; 

საგანგებო 

შტაბი 

 

ადამიანური 

რესურსი 

  

  მაფრთხილებ

ელი 

ნიშნებით 

სკოლის 

ტერიოტორი

ის აღჭურვა 

სკოლის 

შენობაში 

გამოკრული 

შესაბამისი 

ნიშნები 

            დირექტორი; 

მატერიალურ 

ტექნიკური 

უზრუნველყოფ

ის 

კოორდინატორ

ი 

ადამიანური 

რესურსი,  

ფინანსური 

რესურსი; 

 

  

  სპეციალური 

სწავლება 

სახანძრო 

უსაფრთხოებ

ის წესებისა 

და საგანგებო 

სიტუაციებში 

ქცევის 

წესების 

შესახებ 

ხანძარსაწინაა

ღმდეგო 

სისტემაზე 

პასუხისმგებე

ლი 

პირის 

ანგარიში 

 

            დირექტორი, 

დამრიგებლები, 

ხანძარსაწინააღ

მდეგო 

სისტემაზე 

პასუხისმგებელ

ი პირი; 

საგანგებო 

შტაბი 

ადამიანური 

რესურსი,  

მატერიალურ

ი რესურსი; 

სსიპ 

საგანგებო 

სიტუაციების 

მართვის 

სამსახური 

  

 უსაფრთხოების 

ნორმების 

დაცვის მიზნით 

პრევენციული 

ღონისძიებების 

განხორციელება 

ვიდეო 

კამერების 

მონიტორინგ

ი 

ვიდეო 

ჩანაწერები; 

მრჩეველთა 

საბჭოს 

ოქმები 

            უსაფრთხოებაზ

ე პასუხისმ-

გებელი პირი, 

ადამიანური 

რესურსი,  

 

  

  მასწავლებელ

თა 

მორიგეობის 

სისტემის 

შექმნა 

დირექტორის 

ბრძანება; 

მორიგეობის 

განრიგი 

            დირექტორი, 

 მორიგე 

მასწავლებელი 

ადამიანური 

რესურსი,  

 

  



  ცნობიერების 

ამაღლების 

მიზნით 

მშობლებთან 

და 

მოსწავლეებ

თან 

შეხვედრების 

ორგანიზება 

მრჩეველთა 

საბჭოს ოქმი, 

ანგარიშები, 

შეხვედრის 

ფოტო მასალა 

            დირექტორი, 

მრჩეველთა 

საბჭო, 

დამრიგებლები 

ადამიანური 

რესურსი,  

 

  

 

 

 

 

                                                 სტრატეგიული მიზანი -4 

                ადამიანური რესურსების გაუმჯობესება 
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4.ადამიანუ

რი რესურ-

სების 

გაუმჯობეს

ება 

 

4.1. 

.პერსონალის 

მართვის 

პოლიტიკის 

და პრაქტიკის 

გაუმჯობესება 

 
 

პრევენციულ

ი და 

ინტერვენცი

ული 

პერსონალის 

მართვის 

პოლიტიკის 

დანერგვა 

სკოლის 

პერსონალის 

მართვის 

პოლიტიკის 

განმსაზღვრე

ლი 

დოკუმენტი; 

შინაგანაწესი; 

პერსონალთან 

გასაუბრების 

შედეგები 

            დირექტორი; 

სკოლის 

საკონკურსო 

კომისია 

 

 

ადამიანური 

რესურსი 

  

  პერსონალის 

მართვისას 

მონაწილეობ

ითი და 

გუნდური 

მუშაობის 

პრინციპების 

დანერგვა 

კათედრების, 

პედაგოგიური 

საბჭოს 

მუშაობის 

ამსახველი 

დოკუმენტაცი

ა; 

            დირექტორი; 

საგნობრივი 

კათედრები; 

ადამიანური 

რესურსი 
  

  თანამშრომე

ლთა 

სამუშაო 

გარემოსთან 

ადაპტაციის 

ხელშემწყობი 

მექანიზმის 

დანერგვა 

აქტივობები             დირექტორი 

კათედრის 

ხელმძღვანელებ

ი 

ადამიანური 

რესურსი 
  

  თანამშრომე

ლთა 

წახალისების 

შესახებ 
            დირექტორი ფინანსური 

რესურსი 
  



წახალისების 

სისტემის 

გაუმჯობესებ

ა/ დახვეწა 

გადაწყვეტილ

ებები 

  ადამიანური 

რესურსის 

მუდმივი 

განვითარება 

დასაქმებულ

თა პირადი 

საქმეები; 

ტრენინგების 

გეგმა 

                

 

 

 

 

 

 

 4.2..აკადემიურ

ი კორპუსის 

გაძლიერების 

მიზნით  

საუკეთესო 

კადრების 

მოზიდვა 

ობიექტურობ

ისა და 

გამჭვირვალ

ობის 

პრინციპების 

დაცვით 

პოზიციის 

შესაბამისი 

კადრების 

მოზიდვა და 

დასაქმება 

პერსონალის 

შერჩევის/დან

იშვნის 

პროცესის 

ამსახველი 

დოკუმენტაცი

ა; 

            დირექტორი, 

სკოლის; 

საკონკურსო 

კომისია 

ადამიანური 

რესურსი 
  

 4.3.. 

ადმინისტრაცი

ული/აკადემიუ

რი 

პერსონალის  

კვალიფიკაციი

ს ამაღლების  

ხელშემწყობი  

ღონისძიებებიკ

ს ორგანიზება; 

თანამშრომე

ლთა 

პროფესიულ

ი 

საჭიროებები

ს კვლევა 

კითხვარების 

ანალიზი; 

გაკვეთილზე 

დასწრების 

უკუკავშირი; 

             

დირექტორი.~, 

დირექტორის 

მოადგილე 

 

ადამიანური 

რესურსი 

  

  წარმატებულ

ი 

პრაქტიკის/ც

ოდნის და 

სიახლეების 

გაზიარების 

მიზნით, 

შიდა 

სასკოლო 

ტრენინგების 

დამკვიდრება 

დირექტორის 

მოადგილის 

ანგარიში; 

ჩატარებული 

შიდა 

სასკოლო 

ტრენინგების 

ჩატარების 

დამადასტურე

ბელი 

            დირექტორი;  

მასწავლებლები 

ადამიანური 

რესურსი; 

მატერიალურ

ი რესურსი; 

ფინანასური 

რესურსი 

  



დოკუმენტაცი

ა; 

  თანამშრომე

ლთა 

განვითარები

სთვის 

საჭირო 

ტრენინგების

,  

სემინარების 

მოძიება/ 

ინფორმაციი

ს მიწოდება 

 

თანამშრომელ

თათვის 

გაზიარებული 

ინფორმაცია/გ

ზამკვლევი 

            დირექტორის 

მოადგილე 

 

ადამიანური 

რესურსი 

  

  მაძიებლობის 

სტატუსის 

მქონე 

მასწავლებლე

ბთან 

ტუტორების 

აქტიური 

მუშაობა და 

საჭიროების 

შემთხვევაში 

შიდა 

სასკოლო 

კონსულტაცი

ების 

გამართვა 

ტუტორის 

განსაზღვრის 

შესახებ 

ბრძანება; 

შეხვედრების 

გრაფიკი; 

მაძიებლის 

პორტფოლიო 

            დირექტორის 

მოადგილე,, 

სკოლის 

ტუტორები 

 

ადამიანური 

რესურსი 

  

  გაკვეთილებ

ზე 

დასწრება და 

მასწავლებლე

ბისათვის 

უკუკავშირის 

გაზიარება 

გაკვეთილზე 

დასწრების 

ფორმები 

            დირექტორის 

მოადგილე, 

კათედრის  

ხელმძღვანელებ

ი 

 

ადამიანური 

რესურსი 

  

 

                                                 სტრატეგიული მიზანი -5 

           მოსწავლეთა უფლებების  მხარდაჭერა და დაცვა 
1. მოსწავლეთა აკადემიური და ადმინისტრაციული  მხარდაჭერის სისტემის უზრუნველყოფა 

2. მოსწავლეთა თვითმმართველობის ქტივობების გაზრდა 

3. დამატებითი სერვისების  განვითარება 

 



5.მოსწავლე

თა 

უფლებების  

მხარდაჭერა 

და დაცვა 

5.1.მოსწავლეთა 

აკადემიური და 

ადმინისტრაციულ

ი 

მხარდაჭერის 

სისტემის 

უზრუნველყოფა 

მოსწავლის 

სასწავლო 

გარემოსთან 

ადაპტაციის 

ხელშემწყობი 

მექანიზმის 

გაუმჯობესებ

ა 

მოსწავლის 

გარემოსთან 

ადაპტაციის 

მექანიზმი; 

მოსწავლის 

გარემოსთან 

ადაპტაციის 

ამსახველი 

მასალები / 

აქტივობები; 

             

დირექტორის 

მოადგილე, 

დამრიგებლები 

 ადამიანური 

რესურსი 
  

  სწავლა-

სწავლების 

პროცესში 

მხარდამჭერი 

გარემოს 

შექმნა და 

საჭიროების 

შემთხვევაში 

კონსულტაცი

ების 

შეთავაზება 

მოსწავლის 

აკადემიური 

საკონსულტაც

იო/ 

მხარდამჭერი 

მომსახურები

ს 

ამსახველი 

მასალები / 

აქტივობები; 

            დირექტორის 

მოადგილე, 

დამრიგებლები 

ადამიანური 

რესურსი 
  

  კარიერული 

დაგეგმვის 

და 

პროფესიულ

ი 

ორიენტაციი

ს 

ხელშეწყობა 

დამრიგებლის 

პორტფოლიო 
            დამრიგებლები    

  სსსმ 

მოსწავლეებ

თან 

მუშაობის 

მექანიზმის 

დახვეწა( 

ასეთის 

არსებობის 

შემთხვევაში) 

ინკლუზიური 

განათლების 

შიდა 

მონიტორინგი

ს ჯგუფის 

ანგარიში 

            დირექტორი;  

სკოლის; 

ინკლუზიურ 

განათლებაში 

ჩართული 

სპეციალისტები

; ინკლუზიური 

განათლების 

შიდა 

მონიტორინგის 

ჯგუფი 

ადამიანური 

რესურსი 
  

 5.2.მოსწავლეთა 

თვითმმართველობ

ის აქტივობების 

გაზრდა 

მოსწავლეთა 

თვითმმართვ

ელობის 

არჩევნების 

ჩატარება 

 

თვითმმართვე

ლობის 

არჩევნების 

ჩატარების 

წესი; 

            დირექტორი, 

დამრიგებლები, 

საარჩევნო 

კომისია 

ადამიანური 

რესურსი; 

 

  



თვითმმართვე

ლობის 

დებულება; 

თვითმართვე

ლობის 

ოქმები 

  სკოლის 

თვითმმართვ

ელობის 

ინიციატივებ

ის 

მხარდაჭერა 

ინიციატივით 

ჩატარებული 

აქტივობები 

            დირექტორი, 

დამრიგებლები 

ადამიანური 

რესურსი; 

ფინანსური 

რესურსი 

  

 მშობელთა 

ჩართულობა 

სასწავლო-

აღმზრდელობით 

პროცესში 

მშობელთა 

კმაყოფილებ

ის კვლევა,  

შედეგების 

გათვალისწი

ნებით, 

სასწავლო 

პროცესის 

დახვეწა/გაუმ

ჯობესება 

კითხვარების 

ანალიზი 
            დირექტორის 

მოადგილე 

დამრიგებლები 

 

ადამიანური 

რესურსი 

  

  მშობლების 

მონაწილეობ

ით 

სხვადასხვა 

ღონისძიებებ

ისა და 

პროექტების 

ორგანიზება 

დამრიგებლის 

პორტფოლიო 
            დირექტორის 

მოადგილე 

დამრიგებლები 

ადამიანური 

რესურსი 
  

 მშობლებთან 

ურთიერთობების 

ფორმების დახვეწა 

მშობელთა 

კრებების 

ორგანიზება 

მშობლებთან 

ინდივიდუა

ლური 

შეხვედრების 

ორგანიზება 

მშობელთა 

კრების ოქმები 
            დფმრიგებლები

’ მასწვლებლები 

 

ადამიანური 

რესურსი 

  

  მშობლებთან 

ინდივიდუა

ლური 

შეხვედრების 

ორგანიზება 

დამრიგებლის 

ანგარიშები 
            დამრიგებლები; 

მასწავლებლები 

 

ადამიანური 

რესურსი  

  

  ელექტრონუ

ლი 

ჟურნალის 

მეშვეობით 

კოორდინატო

რიდამრიგებ

ლები, 

მასწავლებელი 

            დამრიგებლები; 

მასწავლებლები 

ადამიანური 

რესურსი 
  



 

 

ყოველდღიუ

რი 

კომუნიკაცია 

  დამრიგებელ

თა მიერ 

მშობლებთან 

კომუნიკაცია 

სხვადასხვა 

საკომუნიკაც

იო  

არხების  

გამოყენებით 

(მეილი, 

ტელეფონი, 

სოციალური 

ქსელი 

და ა.შ) 

დამრიგებლის 

პორტფოლიო 
            დამრიგებლები; 

მასწავლებლები 

ადამიანური 

რესურსი 
  

 5.3.დამატებითი 

სერვისების 

განვითარება 

 

კლუბების/წრ

ეების 

ფუნქციონირ

ება და 

გამრავალფე

როვნება 

მასწავლებელთ

ან 

გაფორმებული 

ხელშეკრულებე

ბი 

            დირექცია; 

კლუბის/წრის 

მასწავლებელი 

ადამიანური 

რესურსი; 

მატერიალურ

ი რესურსი; 

ფინანსური 

რესურსი 

  

  შესაბამისი 

სასწავლო 

აქტივობების 

დაგეგმვა 

(გასვლითი 

გაკვეთილებ

ი,   

მიზნობრივი 

ექსკურსიები 

და ა.შ.) 

ორგანიზება 

მასწავლებლე

ბის,დამრიგებ

ლების 

პორტფოლიო

ები 

            დამრიგებლები; 

მასწავლებლები 

ადამიანური 

რესურსი; 

მატერიალურ

ი რესურსი; 

ფინანსური 

რესურსი 

  


