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                      დასახული მიზნების რეალიზების ვადები 

 

 

 

სტრატეგიულ

ი მიზანი 

 

 

 

ამოცანა  

 

 

 

აქტივობა  

 

 

 

შესრულების 

ინდიკატორი 

  შესრულების პერიოდი 

  2024-2025 ს.წ. 

 

შესრულებაზე 

პასუხისმგებელი  

სტრუქტურული 

ერთე-

ული/პირი  

 

 

 

 რესურსები 

აქტივობების 

შესრულების 

სტატუსი; 

შესრულდა; 

,ნაწილობრივ 

შესრულდა; 

არ შესრულდა; 

 

 

 

 

შემიშვნა  

IX X XI XII I II III IV V VI VII VIII 

               

                    სტრატეგიული მიზანი  1. ინსტიტუციური  განვითარება 

   1. ახალი სასწავლო წლისათვის მზადება .აუცილებელი დუკუმენტების მოწესრიგება 

   2. 2024-2025 სასწავლო წლის მაისის თვეში ავტორიზაციის ექსპერტთა ჯგუფის ვიზიტი  

       მონიტორინგის განხორციელების მიზნით 

.  3.მისიის,ხედვისა და ღირებულებების გადახედვა;; 

   4.  2024-2025 სასწავლო წლის სამოქმედო გეგმის შემუშავება 

   5. 1 წლიანი 2023-2024 ს.წ. სამოქმედო გეგმის მონიტორინ ანგარიში 

 

      .1 

ინსტიტუცი

ური 

განვითა-

რება 

 

1.1 

ახალი სასწავ-

ლო წლისათვის  

მზადება, 

აუცილებელი 

დუკუმენტების 

მოწესრიგება 

   

 

1.1.1. 

სასკოლო 

დოკუმენტაციაში 

ცვლილებების 

შეტანა, 

საჭიროების 

შემთხვევაში  

ახლის 

დამტკიცება 

  

 

 

 

შესაბმისი 

დოკუმენტაციის 

დამტკიცების 

მასალები  

 

             

 

 

 

 

 დირექტორი,  

დირექტორის 

მოადგილე, 

პედაგოგიური 

საბჭო  

  

 

 

 

 

  ადამიანური 

რესდურსი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 შესრულდა   

 

 

 

    

 

 შემუშავებული და  

დამტკიცებული 

მასალები 

განთავსებულია  

შესაბმის ფაილებში  

 

 

 

 



 

 

 

   1.1.2. 

სასკოლო სასწ-ავო 

გეგმის პროექტის 

განხილვა და 

დამტკიცება 

 1.1.3. 

საჭიროების 

შემთხვევაში  

რემედიაციის  

პროგრამის  

შემუშავება  

 

 

 

 

  

პედაგოგიური 

საბჭოს  ოქმი  

და ბრძანება  

 

 

ბრძანებით 

დამტკიცებული 

რემედიაციის 

დებულება  

 

 

 

 

დირექტორი,  

დირექტორის 

მოადგილე, 

პედაგოგიური 

საბჭო  

 

 

 დირექტორის 

მოადგილე  

 

 

 

 

 

 

 

 

  ადამიანური 

რესურსი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 შესრულდა   

 

 

 

 სასკოლო სასწავლო 

გეგმა  

დამტკიცებულია  

ბრძანებით 

09.09.2024 წ. 

 

 

 

 

 ბრძანებით 

დამტკისებული 

დებულება   

02.09.2024 წ. 

 

 

.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. 

2024-2025 

სასწავლო წლის 

მაისის თვეში 

ავტორიზაციის 

ექ-სპერტთა 

ჯგუფის ვიზიტი 

მონიტორინგის 

განხორციელები

ს მიზნით 

 

 

1.3.მისიის,ხე-

დვისა და 

ღირებულებები

1.2.1 

 რეკომენდაცი- 

ების შესრულე-

ბის დაგეგმვა 

და    უზრუნველ 

ყოფა 

 

 

 

 

 

1.3.1. ცვლილების  

შემთხვევაში 

სკოლის მისი- 

 

 შესაბმისი 

დოკუმენტაციის 

დამტკიცების 

მასალები  

 

 

 

 

 

 

 

შესაბმისი 
დოკუმენტაციის 
დამტკიცების 
მასალები 

             

დირექცია  
,მასწავლებლებლ
ები, კათედრები 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

სტრატეგიული 

დაგეგმვის 

სამუშაო ჯგუფი 

სასკოლო საზ-ბა  

 

ადამიანური და  

ფინანსური 

რესურსი 

 

 

 

 

 

 

სტრატეგიული 

დაგეგმვის სამუ-

შაო ჯგუფი 

სასკოლო საზ-ბა  

 

შესრულდა 

 

 

 

 

 

 

 

 

ძესრულდა   

 

 

 შემუშავებული  

 

დოკუმენტაცია  

განთავსებულია  

შესაბამის 

ფაილებში  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ს გადახედვა 

საჭირო- 

ების 

შემთხვევაში 

ის,ხედვის და 

ღირებულებების 

ახალი ვერსიის 

განთავსება 

სტრატეგიული 

დაგეგმვის სამუშაო 

ჯგუფის 

 ოქმი 

 

1.4 

. 2024-2025 

სასწავლო წლის 

სამოქმედო 

გეგმის 

შემუშავება  

 

 

 

1.4.1 

2024-2025 

სასწავლო წელს 

შესასრულე-ბელი 

ამოცანე-ბისა  და  

აქტივობების 

დაგეგმვა  

  

 

სტრატეგიული 

დაგეგმვის 

სამუშაო ჯგუფის  

ოქმი 

             

სტრატეგიული 

დაგეგმვის 

სამუ-შაო ჯგუფი 

სასკოლო საზ-ბა  

 

 

 

 

 

  

 

სტრატეგიული 

დაგეგმვის სამუშაო 

ჯგუფის  ოქმი 

 

1.5. 2023-

2024ს.წ. 1წლიანი 

სამოქმედო 

გეგმის  შიდა  

მონიტორინგი 

 1.5.1 

სამოქმედო გეგმის 

წლიური 

შესრულების 

ანგარიში. 

 

. 

 

სტრატეგიული 

დაგეგმვის 

სამუშაო ჯგუფი 

2023-2024 წ. 

ანგარიში 

 

 

             

სტრატეგიული 

დაგეგმვის 

სამუ-შაო ჯგუფი 

სასკოლო საზ-ბა  

 

 

 

 

 

 

 ა  

  

 

 

2023-2024 წ. 

ანგარიში 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    2. .ხარისხზე ორიენტირებული საგანმანათლებლო საქმიანობის განვითარება 

1. მე-3 თაობის ეროვნულ სასწავლო გეგმასთან,სასკოლო სასწავლო გეგმის შესაბამისობაში მოყვანა, სწავლ;ების     

    მეთოდებისა და  სასწავლო კურიკულუმების შემუშავება და განვითარება 

         2.. სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის მიერ ინიცირებულ ტრენინგებზე დასწრება                

             პროცესის  დასწრების უკუკავშირი   და შეფასება; 

          3..საგნობრივი კათედრების ფუნქციების გაძლიერება; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

II. 

.ხარისხზე 
ორიენტირ
ებული 
საგანმანათ
ლებლო 
საქმიანობი
ს 
განვითარე
ბა 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          4. მშობელთა კომიტეტის საქმიანობის გაძლიერება; 

          5.. კონკურსის წესით აკადემიური კორპუსის გაძლიერება, საუკეთესო კადრების მოზიდვა ; 

 

 

 

 

 

 

2.1 

მე-3 თაობის 

ეროვნულ 

სასწავლო 

გეგმასთან,სასკო

ლო სასწავლო 

გეგმის შესაბამის

ობაში მოყვანა. 

სწავლ;ების     

    მეთოდებისა 

და  სასწავლო 

კურიკულუმები

ს შემუშავება და 

განვითარება 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1. 

საჭიროების 

შემთხვევაში 

კურიკულუმების 

მოდიფიცირება  

 

 

 

2.1.2. 

 საჭიროების 

შემთხვევაში  

რემედიაციის  

პროგრამის 

შემუშავება   

2.1.3. 

შემაჯამებელი 

კომპლექსური 

დავალებების 

შესრულება . 

2.1.4.თანამედროვე 

და  ინოვაციური 

მეთოდების  

სასწავლო პროცესში 

გამოყენების 

ხელშეწყობა; 

2.1. 5 

 

 

 საგნობრივი 

კურიკულუმები, 

კათედრის ოქმები  

 

 

  

 

 

 

 

საჭიროებისმებრ 

 შემუშავებული 

პროგრამა  

 

 

 

 

 

 

მასწავლებლები 

პორტფოლიოები 

 

 

 

             

 

 

 

 

მასწავლებლები 

 საგნობრივი 
კათედრები 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

მსწავბლებლე 

ბი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 დირექტორის 
მოადგილე  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ადამიანური 

რესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 ადამიანური  

რესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 ადამიანური 

რესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 შესრულდა  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

შესრულებულ

ი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 შემუშავებული 

კურიკულუმები 

 

 

 

 

შემუშავებული 

რემედიაციის 

დებულება 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.  . სსიპ 

განათლების 

ხარისხის 

განვითარების 

ეროვნული 

ცენტრის მიერ 

ინიცირებულ 

ტრენინგებზე 

დასწრება 

პროცესის     

 

2.3..საგნობრივი 

კათედრების 

ფუნქციების 

გაძლიერება; 

  

 

 

 

 

 

ინკლუზიური 

სწავლების 

მხარდაჭერა  

 

 

2.1.6. 

სადამრიგებლო 

პროგრამების 

შემუშავება  და  

შესრულების 

ხელშეწყობა  

 

2.2.1. 

პროცესის     

 დასწრების 

უკუკავშირი   და 

შეფასება 

 

 

 

2.3.1. 

.საგნობრივი 
 კათედრების 
სამოქმედო 
გეგმები. 
  
 2.3.2. 
2.2.გამოცდილების  
გაზიარება  

 

2.3..3..საგნობრივი 

 კათედრების 

სამოქმედო 

 

 

 

 

 

 

 შემუშავებული 

სადამრიგებლო  

გეგმები 

 

 

 

 

 

 ტრენინგები არ 

ჩატარებულა 

 

 

 

 

 

შემუშავებული 

კათერბის 

სამოქმედო 

გეგმები;  

ურთიერთ 

დასწრება  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 საგნობრივი 
კათედრები 

 

გამრიგებლები 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 სგნობრივი 
კათედრები  

 

 მასწავლებლები  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ადამიანური 

რესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ადამიანური 

რესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

შესრულებულ

ი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

შესრულებულ

ი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 დამრიგებლის 

პორტფოლიოები 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 კათედსრის 

პორტფოლიოები  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 4. მშობელთა  

კომიტეტის 

საქმიანობის 

გაძლიერება 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

  2.5.. კონკურსის       

წესით 

აკადემიური 

კორპუსის 

გაძლიერება, 

საუკეთესო 

კადრების 

მოზიდვა 

გეგმები. 

 2.3.4. 

.გამოცდილების  

გაზიარება  

 

 

2.4.1.. 

მშობელთა  ჩართვა  

სას-კოლო პროე-

ქტების  განხორ-

ციელებაში  

 

 2.4..2 

წარმატებული 
მშობლების 
გამოცდილების 
გაზიარება . 

 

 

 

 

 

2.5.1.ვაკანტური 

ადგილების 

კონკურსის                          

გამოცხადება  და  

ჩატარე-ბის წესი“ 

.2.5.2 

ვაკანსიების   

განთავსება  

“Pedagogi.ge”ვებგვ

ერდზე და   სათანადო 

კანდიდატის 

შერჩევა  . 

 

 

 

 

 

 

.მშობელთა  

ჩაერთულობა  

სასკოლო 

პროექტების 

ფარგლებში 

დაგეგმილ 

აქტივობებში  

 

 

 

პროფორიენტაციის 
ფარგლებში 
მოეწყობილი 

შეხვედრები 

წარმატებულ 

მშობლებთან. 

 

 

 

შემუშავებულია  

დებულება . 

დამტკიცებულია  

დირექტორის 

 მიერ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 მშობელთა  
კომიტეტი  

 

 

 დამრიგებელი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

დირექტორი 

 საკონკურსო 
კომისიის 
წევრები 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ადამიანური 

ფესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ადამინური 

რესურსიო  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 შესრულდა  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

შესრულებულ

ი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

საონკურსო  

სხდომის ოქმი 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5.3. 

..დასაქმებულთა   

პირადი საქმეებისა   

და   შრომითი  

ხელშეკრულებების 

სამარ-თლებრივ 

ფორმაში მო-

ყვანა .(კანონ-  

მდებლობით 

მოთხოვნილი  

ცნობების 

წარმოდგენა) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 დასაქმებულთა   

  შრომითი 

ხელშეკრულებები  

 

 

 

 

 

 

 

  დირედქტორი 

   საკონკურსო 
კომისიის 
წევრები   

 

 

 

 

 

 

 

ადამიანური 

რესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

შესრულებულ

ი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 დასაქმებულთა 

პირადი საქმეები, 

დადებული 

ხელშეკრულებები 

                   

                    სტრატეგიული მიზანი  3. მატერიალურ -ტექნიკური ბაზის გაუმჯობესება 

1. სკოლის კეთილმოწყობა, მატერიალუტ-ტექნიკური ბაზის დაცვა, შენარჩუნება 

2. ინფრასტრუქტურის  განვითარება, გაუმჯობესება; 

3. საგანმანათლებლო/სასწავლო რესურსების განახლება/შევსება; 

4. ფინანსური მდგრადობა; 

5. უსაფრთხო და ორგანიზებული  გარემოს უზრუნველყოფა; 
 

 



III. 

მატერიალურ
-ტექნიკუ-რი 
ბაზის 

სრულყოფა  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1. 

სკოლის კეთილ-

მოწყობა,  

მატერიალურ-

ტექნიკური 

ბაზის დაცვა, 

 შენარჩუნება  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 

ინფრასტრუქუ 

ტურის 

განვითარება, 

გაუმჯობესება. 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.1. 

სარემონტო 

სამუშაოებისთვის 

საღებავებისა  

 და  სხვა  დამ-ხმარე 

საშუალე-ბების 

შეძენა  

3.1..2. 

საჭირო ინვენტარის

ა  და  ტექნიკური 

საშუალებების 

განახლება  

ინფრასტრუქუტურის 

განვითარება , 

გაუმჯობესება . 

 

 

3.1..3. 

საჭიროებისამებრ 

მატერიალური 

რესურსებით 

უზრუვნველყოფა  

 

3.2.1. 

სკოლის 

კეთილმოწყობა.~, 

არსებუკლი 

მდგომარეობის 

შენარჩუნება და 

განვითარება 

3.2.2. 

ინვენტარისა და 

სხვა მასალების 

 

 

 

საჭიროებისამებ

რ  

შესყიდვის 

დოკუმენტაცია; 

მიღება-ჩაბარების 

აქტები 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

საჭიროებისამებ

რ შესყიდვის 

დოკუმენტაცია; 

მიღება-ჩაბარების 

აქტები 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 

 

 

 დირექტორი 

 

   ფინანსური 

მენეჯერი  

 

 

 

 

 

 

 

დირექტორი 

 

   ფინანსური 

მენეჯერი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ადამიანური 

რესურსი  

 სკოლის ბიუჯეტი 

 

 

 

 

 

 

 

ადამიანური 

რესურსი  

 სკოლის ბიუჯეტი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 შესრულებული 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3. 

საგანმანათლებ

ლო/სასწავლო 

რესურსების 

განახლება/შევს

ება 

 

 

 

 

 

 

 

შეძენა 

(სჭიროებისამებრ) 

 

.3.3.1. 

წიგნადი ფონდის 

შევსება , 

საგანმანათლებლო 

ელექტრონული 

რესურსების მოძიება-

საჭიროებიდან 

გამომდინარე ) 

3.3.2. 

ფიზიკის, ქიმიისა 

დაბიოლოგიის 

კაბინეტ-ის ცდების 

ჩატარებისათვის აუც 

ილებელი 

მასალებთ 

მომარაგება(საჭიროე

ბისამებრ) 

3.3.3 

მასწავლებლისათვის 

მეთოდური და  

დამხმარე 

ლიტერატურის შეძენა ; 

სპორტული ინვე-

ნტარის განახლება  

3.3.4. 

სკოლის 

ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების 

ინფრასტრუქტურის 

გაუმჯობესება  

ოფიციალური ვებ-

გვერდისა  და  

საკომუნიკაციო 

არხების 

შექმნა/განვითარება  

 

 

 

 

 

 

 

 

საჭიროებისამებ

რ შესყიდვის 

დოკუმენტაცია; 

მიღება-ჩაბარების 

აქტები 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

საჭიროებისამებ

რ შესყიდვის 

დოკუმენტაცია; 

მიღება-ჩაბარების 

აქტები 

 

 

 

 

 

 

 

დირექტორი 

   ფინანსური 

მენეჯერი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

დირექტორი 

 

   ფინანსური 

მენეჯერი  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

და  მუდმივი 

განახლება  

 

3.4. 

  ფინანსური 

მდგრადობა  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.3.5.უსაფრთხო და  

ორგანიზებული  

გარემოს 

უზრუნველყოფა 

 

3.4.1 

საჭიროებისამებრ 

მატერიალური 

რესურსებით 

უზრუვნველყოფა  

3.4.2..დაფინანსები

ს ალტერნატიული 

წყაროების მოძიება 

2.საბუღალტრო 

აღრიცხვის 

მოწესრიგება; 

3..მონიტორინგი 

სკოლის საფინანსო  

საბიუჯეტო  

საქმიანობის 

მიმდინარეობაზე : 

4..შემოსავლების 

სამსახურში 

დეკლარაციების 

წარდგენა  

 

3.5.1. 

სკოლის შიდა  და გარე  

ტერიტორიის 

 დაცვა 

 3.5.2.სასკოლო 

სივრცეში არსებული 

წესების სასკოლო 

  

 

საჭიროებისამებ

რ  

შესყიდვის 

დოკუმენტაცია; 

მიღება-ჩაბარების 

აქტები 

 

 

 

 ფინანსური 

ანგრიშები  

 

 გაგზვნილი 

დეკლარაცი 

 

   

 

 

 

 

 

 

სასკოლო 

საზოგადოებასთან 

შეხვედრები 

             

 

 

 

 

 

 

 

დირექტორი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

დირექტორი; 

ხანძარსაწინააღმდ

ეგო სისტემაზე 

პასუხისმგებელი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ფინანსური 

მენეჯერი; 

  

  

 

 

 

 

 

20.02.2024წ საფი- 

ნანსო ანგარიში 

წარედგინა-

,სკანირებული  

რესურსცენტრს 

 

   

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IV.                                                        

ადამიანურ
ი 
რესურსები
ს 
განვითარე
ბა 

 

საზოგადოებისთვის 

გაცნობა; 

3.5.3.უსაფრთხოების 

ნორმების დაცვა  

 3.5..4.ხანძარ 

საწინააღმდეგო პრე 

ვენციული 

ღონისძიებების 

განხორციელება     

(სკოლაში    

 მოეწყო 

იმიტირებული 

ხანძარი) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ვიდეოჩანაწერები 

დირექტორი; 

ხანძარსაწინააღმდეგ

ო სისტემაზე 

პასუხისმგებელი 

პირი 

 

 

პირი 

 

 

 

 

 

 

დირექტორი; 

ხანძარსაწინააღმდ

ეგო სისტემაზე 

პასუხისმგებელი 

პირი 

 

 

 

              

                                 სტრატეგიული მიზანი  4.  ადამიანური რესურსების განვითარება 

                            1. პერსონალის მართვის პოლიტიკის და  პრაქტიკის გაუმჯობესება; 

                         2. აკადემიური კორპუსის გაძლიერების მიზნით,საუკეთესო კადრების მოზიდვა; 

                         3.ადმინისტრაციული/აკადემიური პერსონალის კვალიფიკაციის ამაღლიების ხელშემწყობი ღონისძიებების              

ორგანიზება                ; 
  4.1. 

პერსონალის 

მართვის 

პოლიტიკის 

და  პრაქტიკის 

გაუმჯობესება; 

 

 

 

 

 

  

4..1.1. 

პრევენციული და  

ინტერვენციული 

პერსონალის 

მართვის პოლიტიკის 

დანერგვა  

4.1.2 

პერსონალის 

მართვისას 

მონაწილეობითი და  

გუნდური მუშაობის 

 

 

 1.შემუშავებული 

სკოლის პერსონალის 

მართვის 

პოლიტიკა , 

შინაგანაწესი 

პერსონალთან 

გასაუბრების 

შედეგები 

 

 

             

 

 

დირექტორი; 

  საგნობრივი 

კათედრები 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ადამიანური 

რესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 შესრულებული 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

პრინციპერბის 

დანერგვა   

 

4.1.3 

თანამშრომელთა   

სამუშაო 

გარემოსთან  ადაფტ-

აციის  

ხელშემწყობი  

მერქანიზმების 

დანერგვა . 

 

 

თანამშრომელთა   

წახალისების 

სისტემის  

გაუმჯობესება/დახ

ვეწა  

4.1.4. 

ადამიანურირესურს

ების მუდმივი 

განვითარება  

 

ობიექტურობისა  და  

გსამჭვირვალეობის 

პრინციპების დაცვით, 

პოზიციისშესაბამისი 

კადრების მოზიდვა  და 

დასაქმები 

 

 

 

 

.4.2.1. 

ობიექტურობისა  და  

გამჭვირვალეობის 

პრინციპების დაცვით, 

 

 

 

 

 

 

 

დასაქმებულთა  

პირადი საქმეებ 

 

 

 

წახალისების 

შესახებ გადა-

წყვეტილებები 

 

 

 

 

კითხვარების 

ანალიზი,გაკვეთი

ლზე დასწრების  

უკუკავშირი 

 

 

 

 

 

 

თანამშრომელთათვ

ის  გაზიარებული 

ინფორმაცია  

„გზამკვლევი“ 

 

 

 

 

 

დირექცია , 

დირექტორი, 

მოადგილე, 

კათედრის 

ხელმძღვანელებ

ი 

 

 

 

 

 

 

დირექტორი, 

დირექტორის 

მოადგილე 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

დირექტორის 

მოადგილე  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ადმინური  

რესურსი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

დამიანური 

რესურსი 

 

 

 

 

 

 შესრულებული 

 

 

 

 

 

 

 

შესრულებული 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

შესრულებული  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

4.2. 

აკადემიური 

კორპუსის 

გაძლიერება  

 

 

 

 

4.3. 
.ადმინისტრაციული/

აკადემიური 

პერსონალის 

კვალიფიკაციის 

ამაღლიების 

ხელშემწყობი 

ღონისძიებების 

ორგანიზება  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

პოზიციისშესაბამისი 

კადრების მოზიდვა  და 

დასაქმები 

 

4.3.1. 

თნმშრომელთა   

პროფესიული 

საჭიროებების კვლევა  

4.3.2. 

თანამშრომელთ 

განვითარებისთვის  

საჭირო  ტრენინგების 

, სემინარების 

მოძიება  ინფორმაციის 

მიწოდება  

.4.3.3. 

მაძიებლობის 

სტატუსის მქონე 

მასწავლებელთან 

ტუტორის აქტიურიუი  

მუშობა   და საჭირ-

ოების შემთხვევაში 

შიდა  სასკოლო 

კონსულტაციების 

გამართვა  

4.3.4. 

გაკვეთილებზე 

დასწრება  და  

მასწავლებლებისთვის 

უკუკავშირის გაზიარე 

4.3.5. 

.მასწავლებელთა  

პროფესიული 

განვითარების 

სქემის ფარგლებში 

სხვადასხვა  

აქტივობების 

განხორციელება ; 

 

 

 

ხარისხის 

განვითარებისა და 

პროფესიული 

მხარდაჭერის 

ჯგუფის ოქმები; 

დასაქმებულთა 

პირადი საქმეები 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ტუტორის 

განსაზღვრის 

შესახებ 

ბრძანება; 

მაძიებლის 

პორტფოლიო 

 

 

გაკვეთილებზე 

დასწრების 

ფორმები 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

დირექტორი; 

დირექტორის 

მოადგილე; 

ხარისხის 

განვითარებისა 

და 

პროფესიული 

მხარდაჭერის 

ჯგუფი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

დირექტორი; 

დირექტორის 

მოადგილე; 

ხარისხის 

განვითარებისა 

და 

პროფესიული 

მხარდაჭერის 

ჯგუფი 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ადამიანური 

რესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ადამიანური 

რესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

შესრულებული 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

შესრულებული 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3.6. 

.მასწავლებლის 

საქმიანობაზე (მათ 

შორის, საგაკ-

ვეთილო პროცესზე) 

დაკვირვება , 

შეფასება  და  

განმავითარე-ბელი 

უკუკავშირის 

მიცემა  

 

.4.3.7..ურთიერთ  

თანამშრომლობითი 

კულტურის 

განვითარება  

 

4.3.8. 

მასწავლებელთა 

წახალისების 

სისტემის დანერგვა 

. 

 

 

 

 

სასწავლო წლის 

მანძილზე 

თითოეული 

მასწავლებელის 

გაკვეთილზე  

დასწრება , 

შეფასება  და  

უკუკავშირი 

 

 

 

 

 

 

 

შინაგანაწესი; 

წახალისების შესახებ 

გადაწყვეტილებები 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

დირექტორი; 

დირექტორის 

მოადგილე; 

ხარისხის 

განვითარებისა 

და 

პროფესიული 

მხარდაჭერის 

ჯგუფი 

 

 

 

 

 

 

 

 დირექტორი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ადამიანური 

რესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 სკოლის ბიუჯეტი  

 

 

 

 

 

 

 

შესრულებული  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

შესრულებული  

 



 

 

                             

                         სტრატეგიული მიზანი 5..მოსწავლეთა უფლებების მხარდაჭერა    და დაცვა 

                       1.მოსწავლეთა აკადემიური და ადამინისტრაციული მხარდაჭერის     სისტემის  უზრუნველყოფა;  

                      2. მოსწავლეთა უფლებების დაცვის უზრუნველსაყოფად საჭირო    ღონისძიებების განხორციელება. 

                       3.დამატებითი სერვისების  განვითარება ; 
 

 

 

.5.მოსწავლ

ეთა უფლ 

ებების 

მხარდაჭერ

ა    და 

დაცვა 

    

  5.1.მოსწავლეთა 

აკადემიური და 

ადმინისტრცი-

ული მხარდამ- 

ჭერი სისტემის 

უზრუნველყოფა 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 5.1.1. 

 ..მოსწავლეთა   

მხარდამჭერი  

სამართლებრივი 

დოკუმენტების 

შემუშავება  და  

განხორციელება  

  5.1.2.,მოსწავლეთა  

მხარდამჭერი 

ღონისძიებების 

უზრუნველყოფა~ 

 

.5.1.3.მოსწავლეთა  

მხარდამჭერი 

ჯგუფის 

ფორმირება; 

5.1.4.მოსწავლეთა  

მხარდაჭერი 

ჯგუფის დებულების 

შემუშავება;; 

 

 შემუშავებული. 

 ..მოსწავლეთა   

მხარდამჭერი  

სამართლებრივი 

დოკუმენტები. 

 

 

.დირეტორის 

ბრძანებით 

შემუშავებული 

მოსწავლეთა  

მხარდამჭერი  

ჯგუფი 

2.დირექტორის 

ბრძანებით 

შემუშავებული 

მოსწავლეთა  

მხარდაჭერის 

დებულება; 

3.დირექტორის 

ბრძანებით 

შემუშავებული 

              

 

 

დირექტორი; 

დირექტორის 

მოადგილე; 

ხარისხის 

განვითარებისა 

და 

პროფესიული 

მხარდაჭერის 

ჯგუფი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 ადამიანური 
რესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ადამიანურ 
რესურსი  

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

შესრულებულ

ი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

შესრულებულ

ი  

 

 

 

 

 

     მოსწავლეთა  

აქტივობების 

ჩართულობის 

ფოტო მასალა 

განთავსებულია 

ვებ,გვერდზე 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.5.2. 

მოსწავლეთა 

უფლებების 

დაცვის 

უზრუნველსაყო

ფად საჭირო    

ღონისძიებების 

განხორციელება 

 

 

 

 

5,1.5..მოსწავლეთა  

ადაფტაციის წესის 

შემუშავება; 

 

 

5.1.6...მოსწავლეთა  

ჩართულობა  

სასკოლო  

ცხოვრებაში; 

მოსწავლეთა  

ინიციატივების 

მხარდაჭერა  

9.1.2.რემედიაციის 

პროგრამის 

შინაარსი 

უზრუნველყოფს 

შესაბამისი 

საჭირო-ების მქონე 

მოსწა-ვლეების 

დახმარე-

ბას/ხელშეწყობას. 

 

 

5.2.1. 

კარიერული 

დაგეგმვის და  

პროფესიული 

ორიენტაციის 

ხელშეწყობა  

 

5.2.2.. 

..პროფესიული 

ორიენტაციის 

კუთხით,მოსწავლეთა  

ვიზიტი უმაღლეს 

სასწავლებლებში, 

მოსწავლეთა  

ადაფტაციის წესი 

 

~ 

 

მოსწავლის 

სასწავლო 

გარემოსთან 

ადაპტაციის 

ხელშემწყობი 

მექანიზ-მები. 

 

 

 

 

მოსწავლის 

უფლებებისა  და  

კანონიერი 

ინტერესების 

მარეგულირებელი 

სკოლის შიდა  

აქტი/აქტები 

 

 

 

 

 

მოსწავლის 

აკადემიური 

საკონსულტაციო 

მხარდამჭერი 

მომსახურების 

ამსახველი 

მასალები/აქტივო

ბები 

 

 

 

 

 

 

 

 

დირექტორი; 

დირექტორის 

მოადგილე; 

ხარისხის 

განვითარებისა 

და 

პროფესიული 

მხარდაჭერის 

ჯგუფი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

დირექტორი; 

დირექტორის 

მოადგილე; 

ხარისხის 

განვითარებისა 

და 

პროფესიული 

მხარდაჭერის 

ჯგუფი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ადამიანური 
რესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ადამიანური 
რესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

შესრულებულ

ი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

შესრულებულ

ი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

მოსწავლეთა  

აქტივობების 

ჩართულობის 

ფოტო მასალა 

განთავსებულია 

ვებ,გვერდზე 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

საწარმოებსა  და  

პროფესიულ 

დაწესებულებებში. 

 

5.2.3..მოსწავლეთა  

ცნობიერების 

ამაღლება , 

საპრეზენტაციო 

უნარების 

განვითარება . 

მოსწავლეთა  

გარემოსდაცვითი 

უნარების 

და  საქართველოს 

კუთხეებისადმი 

ინტერესის 

გაღვივება; 

 

.5.2,4....შესაბამისი 

სასწავლო 

აქტივობების 

დაგეგმვა  

(პროექტები, 

პრეზენტაციები, 

კონკურსები, 

ოლიმპიადმიზნობრივი 

ექსკურსიები და  ა.შ.) 

ორგანიზება  

 5.2.5. 

..პროფესიული 

ორიენტაციის 

კუთხით,მოსწავლეთა  

ვიზიტი უმაღლეს 

სასწავლებლებში, 

საწარმოებსა  და  

პროფესიულ 

დაწესებულებებში. 

.5.2,6.. 

სასწავლო  გეგმით  

გათვალისწინებული 

სასწავლო-

 

 

 

დამრიგებლის 

პორტფოლიო 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

პროფორიენტაციის

ა  და  კარიერული 

დაგეგმვის 

პროგრამა  

.ამსახველი 

ფოტომასალა  

 

 

 

 მოსწავლის 

გარემოსთან 

ადაფტაციის წესი 

და  მექანიზმები 

 

 

 

 

 

 

მოსწავლეთა 

მხარდამჭერი  

ჯგუფი  

დამრიგებლები  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

მოსწავლეთა 

მხარდამჭერი  

ჯგუფი  

დამრიგებლები  

 

 

 

 

 

 

მოსწავლეთა 

მხარდამჭერი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ადამიანური 
რესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ადამიანური 
რესურსი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

შესრულებულ

ი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

შესრულებულ

ი  

 

 

 

 

 

მოსწავლეთა  

აქტივობების 

ჩართულობის 

ფოტო მასალა 

განთავსებულია 

ვებ,გვერდზე 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5.3.. 

დამატებითი 

სერვისების 

განვითარება 

. 

5.1.მოსწ

ა       

5.1.მოსწ

ავლე 

სააღმზრდელო 

პროცესზე    მუდმივი 

ხელშეწყობა  და  

მონიტორინგის 

განხორციელება . 

 5.2.7. 

.სსსმ მოსწავლეებთან 

მუშაობის  სმუშაო 

ჯგუფის ფორმირება  

სსსმ გეგმის შედგენა 

(ასეთის არსებობის 

შემთხვევაში) 

 

 5.3.1. 

კლუბების/წრეების 

ფუნქციონირება და 

გამრავალფეროვნება 

5.3.2. 

შესაბამისი სასწავლო 

აქტივობების დაგეგმვა 

(გასვლითი 

გაკვეთილები,   

მიზნობრივი 

ექსკურსიები და ა.შ.) 

ორგანიზება 

 

 

 

 

 

ინკლუზიური 

განათლების შიდა  

მონიტორინგის 

ჯგუფის ანგარიში 

( ასეთის არსებობის 

შემთხვევაში) 

 

 

 

 

დირექცია; 

კლუბის/წრის 

მასწავლებელი 

 

დამრიგებლები; 

მასწავლებლები 

ჯგუფი  

დამრიგებლები  

 

 

 

 

 დირექტორის 

მოადგილე 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 დირექცია  

მასწავლებლები 

, დამრიგებლები  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ადამიანური 
რესურსი  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  სკოლას სსსმ 

მოსწავლე არ 

ჰყავს 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                        



 

 

 

  

          ..                                     

 

                                               

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ი, 

 

 

 

 

 


